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1 VISIE EN MISSIE SAMEN TOP  

  
Visie 
Samen Top ziet dat mensen met een verstandelijke beperking behoefte hebben aan ontplooiing op de 
arbeidsmarkt, maar daarbij geen gelijke kansen krijgen. 
 
Missie 
Samen Top creëert kansen op de arbeidsmarkt voor mensen met een verstandelijke beperking. 
 
Kernwaarden 

1. Gezien worden  
2. Veilig zijn  
3. Uitdagend zijn  

 
Diensten van Samen Top 

1. Samen Top – Dagbesteding bij reguliere bedrijven  
2. Topcollege  
3. BAAAN. 
4. Topuitjes 

 

Omschrijving van de organisatie 

Stichting Samen Top is een enthousiaste, ambitieuze en ondernemende organisatie, die een nieuwe uitleg 
geeft aan het begrip ‘dagbesteding’. Al ruim 8 jaar zet Samen Top zich in om mensen met een 
(verstandelijke) beperking mee te laten werken in de maatschappij. Dit doet Samen Top door veilige leer- en 
werkplekken te creëren binnen reguliere bedrijven. Of het persoonlijke doel nu betaald werk is of een 
nuttige besteding van je dag. Samen Top is dé werk-, leer- en dagbesteding voor iedereen die gemotiveerd is 
om te werken!  

  
2 ORGANOGRAM  
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3 BESTUUR  
  
Raad van bestuur  
  
Judit Baijens  
Algemeen directeur  
  
Raad van Toezicht  
 
Monique Nollen Vermeulen  
Functie: Voorzitter (afgetreden, decharge verleend op 26-01-2023)  
Vacature staat open 
  
Jeroen de Roos  
Functie: Algemeen bestuurslid  
 
John Paul Verkooijen  
Functie: Algemeen bestuurslid  
  
 
Vergaderingen Bestuur en Raad van Toezicht  
  
Het bestuur is samen met de Raad van Toezicht 4x bijeengekomen voor het voeren van een 
bestuurlijk overleg. Van alle vergaderingen zijn notulen opgemaakt. Er zijn meerdere gesprekken 
gevoerd in verschillende samenstellingen over losse onderwerpen, zoals begroting, functioneren en 
strategie. 
  
  

4 PERSONEEL   
  
In de loop van 2022 is het personeelsbestand van Samen Top gegroeid van 16 FTE naar 18,8 FTE (incl. 
directie). Het personeelbestand bestaat eind 2022 uit 15 fulltime (40 – 34 uur) contracten en 4 
parttime contracten (28 uur). Tot november bestond de formatie uit 16 fte zoals begroot. In 
september is het begeleidersteam uitgebreid met 1,1 FTE. In november is er een jobcoach gestart 
die volledig voor BAAAN is ingezet. En vanwege bekend langdurig uitval van meerdere collega’s is er 
extra fte ingezet voor begeleiding groep. 
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5 VRIJWILLIGERS EN WERKMEESTERS  
                               
18 Vrijwillige Chauffeurs  
1 Vrijwilliger die een kookgroep begeleidt 
 

6 GROEI DAGDELEN EN CLIENTEN 2022  
  
  

 
Eind 2022 worden er 537 dagdelen per week afgenomen op basis van dagbesteding. 
Eind 2022 wordt er 17 uur jobcoaching per week afgenomen op basis van BAAAN trajecten. 
 
 

 
 
Eind 2022 zijn er 92 cliënten in zorg, waarvan 79 cliënten dagbesteding afnemen, 6 cliënten 
ontvangen individuele begeleiding en 7 jongeren krijgen job coaching op een beschutte werkplek. 
 
In bovenstaande tabellen is te zien dat er een groei is gerealiseerd in dagdelen en cliënten in 2022. 
Eind 2022 waren er 92 cliënten in zorg. Gemiddeld is er 6,3 dagdelen per week afgenomen en in 
totaal vertegenwoordigen ze 54 fte. De groei in dagdelen in 2022 is 19%. In 2022 is er gestart met de 
brancheopleidingen en BAAAN is gestart, waardoor de groei een mooie ontwikkeling heeft 
doorgemaakt.  
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Reden uit zorg Aantal cliënten 
Overstap naar andere vorm van Beschut werk 3 
Overstap naar andere dagbesteding 1 
Zorgvraag te complex voor zorg Samen Top 2 
Verhuizing 1 

 

  

0

5

10

15

20

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Toppers in & uit zorg

In zorg Uit zorg

Jaar In zorg Uit zorg Bijzonderheden
2014 8 0 Start Waspik
2015 8 1
2016 8 1
2017 19 3 Uitbreiding Dongen
2018 19 4
2019 19 5
2020 13 11 Coronajaar 1
2021 18 6 Coronajaar 2 + Uitbreiding Ohout + BAAAN
2022 21 7 Uitbreiding BAAAN + brancheopleidingen
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7 FINANCIEEL OVERZICHT  
  
2022 is financieel een mooi jaar geweest. De doelstellingen die gesteld waren voor de dagbesteding 
en BAAAN zijn behaald. Het starten van de brancheopleidingen, waarvoor een subsidie is verkregen, 
heeft bijgedragen aan het positieve resultaat van € 18.101, -. (Begroot € 22.197, -) 
  

 
     
 

7.1 Bedrijfsopbrengsten  
   
De groei in omzet 2022 ten opzichte van 2021 bedraagt 20%. (€ 251.105, -) 
  
Omzet versus begroting:  

 
 
 
 
 

2018 2019 2020 2021 2022
begroot € 589.734 € 829.944 € 977.938 € 1.128.160 € 1.215.233
gerealiseerd € 627.087 € 813.758 € 890.424 € 1.032.062 € 1.283.167

€ 0

€ 200.000

€ 400.000

€ 600.000

€ 800.000

€ 1.000.000

€ 1.200.000

€ 1.400.000

Omzet zorg, vervoer en overige omzet

begroot gerealiseerd

Sam Visch | MOS
Typemachine
Bijlage behorend bij de jaarrekeing 2022



Bestuur verslag 2022 

  

    PAGIN A 7  
  

 
Omzet zorg  
 

 
 
De geprognotiseerde groei in zorg is nagenoeg gerealiseerd.  Er is -1% (€ 8.760, -) minder zorg omzet 
gerealiseerd dan begroot.  
 
 Cliënten nemen gemiddeld meer dagdelen af per week. Daar is door de werkcoaches goed op 

ingespeeld. 
 Samen Top heeft door de inzet van BAAAN en de brancheopleidingen meer te bieden aan de 

doelgroep. 
 De Instroom van cliënten vanuit speciaal onderwijs is, na twee moeilijke corona jaren, weer goed 

op gang gekomen. 
  

  
 Omzet vervoer 
  

 
  
Er is 5% (€ € 3.907, -) meer omzet gerealiseerd op vervoer dan begroot. Redenen daarvoor zijn:  

  
 Toename van aantal cliënten dat gebruik maakt van vervoer 
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Omzet overig 
 

 
 
Er is in 2022 66% meer ‘overige omzet’ gerealiseerd dan begroot (€ 72.787, -) 

 
 Er is voor het ontwikkelen en uitvoeren van de brancheopleidingen een subsidie verkregen 

vanuit VWS van € 63.908, -. Project loopt tot eind 2023, deel is gereserveerd voor 2023. 
 Top uitjes hebben voor een extra omzet gezorgd van € 16.652, -. 
 We hebben voor zowel personeel stagiaires als BAAAN-stagiaires een subsidie ontvangen vanuit 

het stagefonds van totaal € 12.096, -. 
   

7.2 Bedrijfskosten  
 
Kosten personeel 
 

 
 
Er is 3% (€ 26.119, -) meer uitgegeven aan personeelskosten dan begroot.   

  
 Investering in deskundigheidsbevordering voor de trainers van de brancheopleiding 
 Vanwege de groei van BAAAN is er extra geïnvesteerd in een jobcoach 
 
Kosten huisvesting 
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De kosten van huisvesting zijn minder dan begroot. Er is € 14.728, - minder uitgegeven dan begroot.   

  
 Het kantoor aan BusinessPoint is opgezegd, vanwege aanhoudend thuiswerken van 

kantoorpersoneel is het kantoor overbodig gebleken. 
 Er is zuinig omgegaan met energiekosten. 

  
 Kosten administratie 
 

 
  

De kosten voor administratie zijn 16% (€ 6.074, -) hoger uitgevallen dan begroot.  
 
 Investering in een upgrade van het roosterprogramma. Met name tot doel het vereenvoudigen 

van het roosterproces.  Implementatie kosten € 9.618, -. 
 Investering in verbeteren van communicatie intern en extern d.m.v. inzet Bundeling app. 

Implementatie kosten (€ 1.813, -. 
 Investering in liquiditeitsprogramma Cash Controller ter bevordering van het bewaken van de 

financiële situatie van de organisatie. Implementatiekosten € 1.149, -. 
• Deze éénmalige investeringen worden in 2 jaar afgeschreven. 

 
Kosten vervoer 
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 Er is 2% (€ 2.049, -) meer uitgegeven aan vervoerskosten dan begroot. Eind 2022 bestaat het 
wagenpark uit 6 bussen. Waarvan 2 bussen in eigen beheer zijn en 4 bussen gehuurd worden.  

  
  
In-/directe zorgkosten 
  

 
 
De kosten voor indirecte zorgkosten zijn 14% (€ 3.788, -) lager uitgevallen dan begroot.  
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 Organisatie en beheer 
 

  
 
De kosten voor ‘Organisatie en beheer’ zijn 20% (€ 6.706, -) hoger uitgevallen dan begroot.  
 
 
Overzicht projecten 
 
Topuitjes 

 

 
 

Er was in de begroting van 2022 geen budget opgenomen voor Topuitjes. Het streven was om dit 
project kosten neutraal uit te voeren. Er is 7% marge gedraaid op de Topuitjes. (€ 939,-) 
In dit overzicht zijn de personeelskosten meegerekend. (€3.735,-).  
Er zijn in 2022 20 uitjes georganiseerd, waaraan 194 Toppers hebben deelgenomen. In totaal is er 
125 uur begeleiding ingezet tijdens de uitjes. Bij ieder uitje zijn ook vrijwilligers ingezet.  
In dit overzicht zijn in de kosten geen vervoerskosten en administratiekosten meegerekend.  
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Winkel 

 

De omzet en voorraad is 35% meer dan de kosten en inkoop en bedraagt € 5.394,-. In 2023 zal de 
winkel in een fade out constructie voortgezet worden en de voorraad zoveel mogelijk verkocht 
worden. Er zal niet meer ingekocht worden voor de winkel. De webshop met kassa blijft behouden.  

 
Werkvergoeding 

 

Er is 32% meer uitgegeven (€ 1.489, -) dan er aan werkvergoeding is omgezet. Streven was om de 
kosten van de werkvergoeding van Toppers door werkplekken te dekken. In 2021 is er veel aandacht 
voor dit doel geweest, in de praktijk pakte dit niet altijd strategisch goed uit. Om die reden is ervoor 
gekozen dit in 2022 niet als doel op zich in te zetten. 
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Topcollege 

 

Er is 18% meer omzet (€ 11.428, -) gerealiseerd in Top College dan er kosten zijn gemaakt. Voor het 
ontwikkelen en realiseren van de brancheopleidingen (facilitair, groen en logistiek) is er een subsidie 
van VWS verkregen van € 60.933, -. De 32 deelnemers aan de brancheopleiding betalen een eigen 
bijdrage van 25 euro per maand.  In totaal zijn er 6 trainers opgeleid, waarvan er 3 betaald zijn vanuit 
de subsidie en 3 uit reguliere middelen. In de kosten zijn laptops, licenties en personeelskosten 
meegenomen. De personele uren zijn vooral ingezet gedurende de ontwikkeling van de opleidingen 
en het opleiden van de trainers. De overige (€ 11.428, -) wordt gereserveerd voor 2023 en zal ingezet 
worden op kwaliteit bewaking en doorontwikkeling. 
  
 

7.3 Resultaat boekjaar  
  
De jaarrekening geeft een positief resultaat van € 18.101, - (begroot € 22.197, -)  
  
2022 was een enerverend jaar voor Samen Top. Waar de Covid19-pandemie in 2020 startte, 
eindigde de laatste lockdown periode eind januari 2022. De onduidelijkheden over de impact van de 
pandemie, de hoge en onvoorspelbare inflatie en opkomende krapte op de arbeidsmarkt en 
energiecrisis, heeft de organisatie er niet van weerhouden om zich los te maken van de periode van 
stilstand ten tijde van de pandemie.  
 
2022 kenmerkt zich als het jaar waarin Samen Top een kwalitatieve en organisatorische groeispurt 
heeft doorgemaakt, wat geresulteerd heeft in de (door) ontwikkeling van vier 
organisatieonderdelen:  
• Samen Top (dagbesteding) 
• Topcollege (scholingsprojecten op maat en brancheopleidingen) 
• BAAAN. (Beschut werk) 
• Topuitjes (uitjes en evenementen 
 
In lijn met de ontwikkeling van deze vier onderdelen is een professioneel marketingplan opgezet, 
wat geresulteerd heeft in onder andere een nieuwe huisstijl, social media plan, verbetering van het 
uiterlijk van de bussen, werkkleding en promotiemateriaal. Daarmee heeft Samen Top een nieuw, 
professioneel jasje gekregen.  
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De start van de 3 brancheopleidingen heeft het Topcollege een echte boost gegeven. 32 leerlingen 
zijn gestart en hopen eind 2023 een erkend branchediploma te ontvangen.  
 
BAAAN rond het jaar af met 7 toppers die doorgestroomd zijn van dagbesteding naar werk. Ieder via 
een geheel eigen traject. Een heel mooi resultaat, waarvan we hopen dat het in 2023 zal 
verdubbelen.  
 
In 2022 hebben er maar liefst 194 toppers deelgenomen aan een Top Uitje. Ouders, toppers en 
begeleiders vinden het een groot succes. In 2023 gaat dit zeker een vervolg krijgen.  
 
 

7.4 Begroting 2023   
  
Begroting 2023 is vol vertrouwen opgesteld met een begroot resultaat van € 30.261, -. 
 
Voor Samen Top dagbesteding wordt een kleine groei verwacht van ongeveer 10%. De focus ligt niet 
op kwantitatieve groei, maar op kwalitatieve groei.  
 
Bij BAAAN wordt ingezet op groei. De verkregen subsidie van GAK van € 76.000, - gaat daar zeker aan 
bijdragen. Deze subsidie zal ingezet worden voor het realiseren van minimaal 7 trajecten voor 
jongeren van dagbesteding naar werk, met eventueel inzet van een opleiding. Daarnaast zal de 
subsidie ook ingezet worden voor deskundigheidsbevordering van het team, implementatie en 
uitwerking van de methodiek en verstevigen van het netwerk.  
 
De focus bij Topuitjes ligt op verbetering van proces en organisatie. Financieel blijft het doel om 
kostendekkende uitjes te organiseren.  
 
Het Topcollege gaat ervoor om eind 2023 30 diploma’s uit te reiken aan de leerlingen van de 
brancheopleidingen.  
 
We kijken met veel enthousiasme uit naar 2023! 
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8 BIJLAGEN  

8.1 Bijlage - Begroting 2023  
 
 

  

Exploitatie begroting 2023

Omzet prognose Totaal
Zorg 1.206.845€     
BAAAN (verdubbeld) 93.000€          
Topuitjes 14.400€          
Topcollege 12.000€          
Winkel (fade out) 2.400€             
Vervoer 69.300€          
Vervoer uitbesteed 12.000€          
Sponsoring bus 14.400€          
SROI 0% 4.200€             
Vergoeding werkplekken 4.851€             
Begeleiding opleidingsuren 1.440€             
Collecte, donaties, acties 1.200€             
Werkkleding 1.800€             

Totaal 1.437.836€     

Kosten prognose
Loon en personeelskosten 1.147.391€     
Huisvestingskosten 39.841€          
Administratiekosten 24.744€          
Vervoerskosten (excl BTW) 97.553€          
Indirecte zorgkosten 32.130€          
Organisatie en Beheer 42.403€          
Overig 7.060€             
Projecten 16.452€          
Totaal 1.407.574€     

Exploitatie 
Omzet prognose 1.437.836€     
Kosten prognose 1.407.574€     

Resultaat 30.261€          2,10%
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8.2 Bijlage - Liquiditeitsbegroting  
 
 

Liquiditeit begroting 2.021 2.022 2.023 

Bank begin van het jaar € 138.690 € 290.189 € 402.485 
Bank eind van het jaar € 290.189 € 402.485 € 357.268 

 
 

8.3 Bijlage - Samenvatting in cijfers  
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
  

2020 2021 2021 2022 2022 2023
Realisatie Begroot Realisatie Begroot Realisatie begroot

Omzet zorg € 807.927 € 1.012.524 € 916.351 € 1.105.312 € 1.096.552 € 1.206.845
Omzet vervoer € 61.303 € 72.854 € 62.369 € 71.981 € 75.888 € 81.300
Omzet overig € 21.194 € 42.782 € 53.342 € 37.940 € 110.727 € 149.691
Totaal omzet € 890.424 € 1.128.160 € 1.032.062 € 1.215.233 € 1.283.167 € 1.437.836

Kosten personeel € 718.314 € 903.768 € 864.140 € 947.024 € 973.143 1.147.391€       
Kosten huisvesting € 40.089 € 45.378 € 45.466 € 54.944 € 40.216 € 39.841
Kosten administratie € 31.640 € 29.100 € 41.039 € 32.172 € 38.246 € 24.744
Kosten vervoer € 36.263 € 55.740 € 58.205 € 89.580 € 91.629 € 97.553
Indirecte zorgkosten € 32.956 € 29.145 € 28.397 € 30.818 € 27.030 € 32.130
Organisatie & beheer € 7.377 € 18.360 € 26.493 € 27.631 € 34.337 € 42.403
Overige kosten € 16.219 € 8.700 € 25.783 € 10.867 € 11.251 € 7.060
Projecten € 49.214 € 16.452
Totale kosten € 882.858 € 1.090.191 € 1.089.523 € 1.193.036 € 1.265.066 € 1.407.574

Totaal € 7.566 € 37.969 -€ 57.461 € 22.197 € 18.101 € 30.262
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